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Az értekezés felépitése és a témakor jelentosége

Az értekezés témadja a magyarorszagi kozfinanszirozott korhazak stratégiai alkalmazkodéasa a
valtozd kornyezethez. A vizsgalt iddszak 2000-2009., az elemszam 12-135 kozotti. A
dolgozatban feldolgozott kérdéskor kozéppontjaban az aktiv fekvObeteg szakellatast nyujtd
korhazak, mint komplex szervezetek allnak. A koérhazszektor a magyar egészségiigyi
ellatorendszerben kozponti helyet foglal el (évente a GDP 1,7-1,9 %-at hasznalja fel), az
orvosegyetemek ¢és nagyobb koérhazak egyfajta technoldgiai és tudas-centrumként mitkddnek,

koncentralva a modern technologia és az orvos-specialistak tulnyomo részét.

A kiils6 ¢és bels6 kornyezeti tényezok gyors valtozasa megfeleld rugalmas szervezeti
alkalmazkodast kdvetel meg az egészségligyi intézményektdl. A kontingencia elmélet alapjan az
intézmények alkalmazkodasa nem determinisztikus a kdrnyezet valtozasanak fiiggvényében. Az
intézmények vezetdinek (tulajdonosainak) moédjaban 4ll valddi stratégiai alternativdk kozott

valasztani.

Az ¢értekezés 1. Bevezet fejezetét kovetéen a 2. és 3. fejezetében vazlatosan bemutatdsra
keriilnek a kiilsd és bels6 kornyezet meghatarozé elemei és azok valtozasanak irdnya a vizsgalt
évtizedben. A kiils6 tényezok kozott a demografiai valtozasok, a makroszintli szabalyozasi és
finanszirozasi kornyezet valtozasai, valamint az egészségligyi humanerbéforras helyzet voltak az
elemzési teriiletek. A korhazak belsd kornyezeti tényezdi korében a tulajdonviszonyok, a
korhazi méretek, a technoldgiai tartalom, a tevékenységi kor €s ellatasi profilok alakulasa kertlt
elemzésre. A 4. fejezetben a korhadzi vezetések (és tulajdonosaik) stratégiai dontési helyzetei,
alternativai négy dimenzioban keriilnek bemutatasra: a korhazak mérete (kapacitas nagysaga), a
szakmai és tevékenységi tartalom, az alkalmazott egészségiigyi technoldgia jellege, valamint a
szervezeti atalakitas, reorganizacid tipusai (profilvaltas, struktiraatalakitas, szervezetfejlesztés,

matrixok kialakitasa).
Elemzési médszerek

Az 5. fejezetben az empirikus elemzések keretében az értekezésben alkalmazott modszerek a
korhazak csoportjaink a és progresszivitasi szintjeinek elemzésében a klaszter-elemzés és
ANOVA. Az 6sszehasonlitdo hatékonysagi vizsgalatok elemzési mddszere a nem paraméteres
Data Envelopment Analysis. A korhazi adoéssaghelyzetek kialakuldsat meghatarozo fébb
tényezOk feltarasanak modszere a logisztikus regresszio volt. A valsagban 1évé korhazak
kimentéseit (gazdasagi megsegités, konszolidacid, tulajdonosi tamogatds), valamint az
intézményi bezarasoknak, beolvasztasoknak (EXITEK) az el6fordulasi gyakorisagat és az
érintett intézmények jellemzdit a leird statisztika modszereivel elemzi a jelolt. Zar6 elemzésként

terepkutatds keretében 18 korhazban felsOvezetdi interjuk készitésére, stratégiai tréningek
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lebonyolitasara és az intézményi Szakmai fejlesztési tervek, stratégiai dokumentumok
elemzésére kertilt sor.

Az értekezés eredményei

A vizsgalt id6szakban jelentds szamu kiilsé és belsé kornyezeti tényezd valtozott meg gyorsan
¢s nagymértékben. Ez alapjan joggal kijelenthetd, hogy a hazai korhdzak az elmult évtizedben
turbulens kornyezetben miikodtek. A legfontosabb valtozdsok a demografiai atrendezddés, a
technologiai fejlédés a humdéneréforras hidny erdsddése ¢és a gyakori korményzati

beavatkozasok, megszorito intézkedések voltak.

crer

illetéen valos stratégiai jelentdségl alternativak kozil valaszthattak. A stratégiai dontési

helyzetek kiaknazasa ugyanakkor fliggvénye a kormanyzati és/vagy helyi szintii tamogatd

politikai kdrnyezetnek. A klaszterelemzés egyértelmiien megmutatta, hogy a magyarorszagi
korhazszektorban nincs stabil csoportképz6 elv az intézményi méret és a progresszivitas szerint,
ami megadja a stratégiai mozgasteret egyes intézményeknek, hogy tudatos fejlesztésekkel,
stratégiai jelleglhi épitkezéssel és megfeleld politikai hattérrel akar magasabb progresszivitasi
szintre keriilhessenek. Madsfeldl annak is megvan a kockéazata, hogy egyes korhazak

»lecsusszanak” alacsonyabb progresszivitasi szintre. A kérhazak technikai hatékonysdganak

Osszehasonlitdsa eredményeként az jott ki, hogy jelentés (35-40 %-os) hatékonysagi

kiilonbségek vannak az egyes intézményi csoporton beliil €s csoportok kdzott is. Progresszivitas
szerint vizsgalva a hazai korhazszektort (egyetemek, megyei-regiondlis intézetek, varosi és
kisvarosi alapszakmas korhazak), az egyetemek szerepeltek a legjobban a vizsgalt valtozok
alapjan, és a varosi korhazak eredményei voltak a legkedvezotlenebbek kozel 30 %-0s

hatékonysagi tartalékot mutatva. A vizsgalt évtized elején a puha koltségvetési korlat (sorozatos

kimentések, konszolidaciok) és a redlértéken novekvd kassza-novekmény éveken at elfedték a
korhazak strukturalis merevségét és gazdalkodasi problémait. Az évtized kdzepétdl felerds6dd

pénziigyi, koltségvetési nyomas, és ennek eredményeként meghozott kiadas fékentartd ¢€s

kiadas-csokkentd intézkedések hatasara ugyanakkor mar sok intézmény keriilt az EXIT sorséra.

A stratégiai menedzsment vizsgalata keretében megallapithatd, hogy a korhazak az elmult

években részletes Kozéptavi szakmai fejlesztési terveket készitettek, ezekbdl a fejlesztési

tervekbol hianyoznak a stratégiai jellegli prioritasok felallitasa, az akcidtervek részletes
kidolgozasa és kovetkezetes végrehajtasa. A tervekben kis sullyal szerepelnek a pénziigyi
stabilizalasra €s a humaneréforras fejlesztésre vonatkozo célkitlizések, végiil a terveket

erdteljesen meghatarozza a kiils6 — foként palyazati — forrasoktol valo fliggdség.



